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DIE ZUKUNFT KOMMUNALER
JUGENDHILFEP LANUNG

PROF. DR. THERESA HILSE-CARSTENSEN,
[U INTERNATIONALE HOCHSCHULE ERFURT

DR. STEFAN HUBER, IKPE ERFURT
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Ziele und Rahmenbedingungen .

Kofinanziert von der
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, Um die Zukunfit gestalten zu kobnnen, miissen wir heute Entscheidungen (réffen.

Ergebnisse des

Ziele Workshops Zeithorizont Quelle
* Sich strategisch und  Positiv-und * Wir blicken ins Jahr  https://werkzeugkast
strukturiert mit der Negativszenarien fiir 2035 en.zivilgesellschaft-
Zukunft beschéftigen die kommunale 2031.de/
« MaBnahmen zur Jugendhilfeplanung
aktiven » Konkrete
Zukunftsgestaltung Handlungsoptionen:
kommunaler Wie erreichen wir das
Jugendhilfeplanung Positivszenario? Was
entwickeln 1st zu tun, um das
Negativszenario zu
vermeiden?

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE

T https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/sozialeinnovationen-und-zukunftsanalyse/foresight/foresightals-methode-der-strategischenvorausschadim-bmbf/foresight-als-methode-der-strategischenvorausschadim-bmbf_node.html, Zugriff am28.05.2024
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https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/soziale-innovationen-und-zukunftsanalyse/foresight/foresight-als-methode-der-strategischen-vorausschau-im-bmbf/foresight-als-methode-der-strategischen-vorausschau-im-bmbf_node.html
https://werkzeugkasten.zivilgesellschaft-2031.de/

Ablauf Zukunftsworkshop o | U et

Kofinanziert von der
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GEMEINSAMES O 2 ERARBEITUNG VC 0 HANDLUNGSOPTIONE
TRENDANNAHME ABLEITE
AUSWAH SZENARIE

RELEVANTER ENTWICKEL
EINFLUSSFAKTORE
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Einflussfaktoren kommunaler Jugendhilfeplanung 2035
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Einflussfaktoren kommunaler Jugendhilfeplanung Ergebnisse:

2035 1. Fachkrafte, 2. kommunale Ressourcen, 3. Krisen, das
Bitte priorisieren Sie vier relevante Faktoren. neue ,normal“ & 4. Digitalisierung / K

[=];

PRIORISERUNG VON EINFLUSSFAKTOREN

Bitte priorisieren sie VIER
E Einflussfaktoren.
.

4th Digitalisierung/Kl
demograf. Wandlel /
st [ -
6th gesellschaftl Spaltung
8th Inklusion
ressortlbergreifendes Arbeiten
9th (Sehnittstellen)
10th _ gesetzl Rahmenbedingungen
11th _ Chancengerechtigkeit

12th Partizipation

https://www.menti.com/al 5tcnvxh 9gz
Code:2138 0184
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WAS SIND TRENDMNMMEN ? o Européaischen Union

Wie ist die Ausgangslage?

s Welche Welche Entwicklungen sind vorstellbar fiir einen einzelnen Faktor?

Entwicklungsmoglichkeiten

sind fur die Einflussfaktoren
anzunehmen?

Alternative Entwicklungsméglichkeiten fur einen einzelnen Faktor

P

»

°* Trendannahmen sind
Entwicklungsmoglichkeiten

* 7Zujedem Einflussfaktor eine
positive und eine negative
Trendannahme entwickeln
und beschreiben

Gegenwart

https://werkzeugkasten.zivilgesellschaf2031.de/wp-content/uploads/2023/01/Trendannahmen.pdf, Zugriffam 29.05.2024
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Kleingruppenarbeit:
4 Kleingruppen
Je Kleingruppe ein Entwicklungsfaktor

Aufgabe: Entwickeln sie zu jedem Einflussfaktor eine positive und eine negative Trendannahme.

Zeit: 20 Minuten
Ergebnis: Matrix je Einflussfaktor

Einflussfaktor ... 1. Einflussfaktor benennen

... (positive Annahme) .. (negative Annahme) 2. Uberschrift fiir positive und negative
Trendannahme finden

3. Mit Details untersetzen: Was heil3t das
genau?
Was ist zu erwarten fir ... Verwaltung, freie
Trager, Adressat:innen ...?

13
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PRASENTATION Ko er vo der

Wir sind gespannt auf
Ihre Ergebnisse!

Bildquelle: MS PowerPoint
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Kommunale Ressourcen

15

Fachkrafte

1 |
IKPE !

Institut fir kommunale
Planung und Entwicklung

An-Institut der FH Erfurt

Krisen, das neuenormal®

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE

Kofinanziert von der
Europaischen Union

Digitalisierung/ Kl

DIGITALY -
SIERUNG

F kxv FMm o
EM%N ‘\‘#J‘W’M:S

\,ﬁﬁa{& VTJ&TmmI FatTs

W‘JH EHE

ST



SZENARIEN ENTWICKELN

16

Einfluss
faktoren

Handlungs

optionen

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE

m
IKPE !

Institut fir kommunale
Planung und Entwicklung

Kofinanziert von der
Europaischen Union




17

* X % ®

| |
I KPE I : ’; INTERNATIONALE
* * HOCHSCHULE

Institut fir kommunale
Planung und Entwicklung

Kofinanziert von der
Europaischen Union



IKPE '

i u INTERNATIONALE
WELCHE POSITIVEN UND NEGATIVEN SZENARIEN ERGEBEN SICH AUS

Europaischen Union

DER KOMBINATION DER TRENDANNAHMEN?

Fragen zur Anregung

Was ist das Beste/Schlechteste, was

Ziel: Entwicklung eines Posithund eines Negativszenario anhand der .
passieren kdnnte?

Trendannahmen. Wie kann die kommunale

Vorgehen: Jugendhilfeplanung positiv/negativ

beeinflusst werden?

Positivszenario: alle positiven Trendannahmen werden zusammengefasst . . )
Welche positiven/negativen Ansidtze von

Negativszenario: alle negativen Trendannahmen werden heute lassen sich zukiinftig verstarken?
zusammengefasst Welche Trends bieten Anlass zur
Hoffhung/Sorge?

4 Gruppen: 2 Gruppen erarbeiten getrennt voneinander ein positives, die | . sicht kommunale Jugendhilfeplanung

anderen zwei ein negatives Szenario = 2035 in ihrem Szenario genau aus?

Ergebnissicherung: Eine Beschreibung des Szenarios anfertigen, bspw,_ | Wc.che Konsequenzen hat dies fiir

als Zeitungsartikel, als Tagebucheintrag, als Stellenbeschreibung, als Verwaltungen etc.?

Vo llstéindigke it! Was wird dann unumkehrbar?
Wie fihlt sich das an? Fiir wen?

Welche Auswirkungen aufdie Gesellschaft
Prasentation: MORGEN! hat das Szenario?

Adressat:innen, fiir Trager, flir

Bearbeitungszeit: 40 Minuten

18



AUSBLICK
DRITTER WORKSHOPTEIL

—Prasentation derSzenarien

—Riickkehr in die Gegenwart:
Ableitung von
Handlungsoptionen

—Arbeitsblatt ,,Ideenfilter®als
Takeaway

—Reflexion und Feedback

19

Bildquelle: MS PowerPoint
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MIT WELCHEN HANDLUNGSOPTIONEN IN DER GEGENWART KONNEN
WIR AUF DIESE SZENARIEN FORDERND ODER BREMSEND EINWIRKEN?

Ziel: Ableitung von Handlungsoptionen
Vorgehen:
Szenario #4 wird prasentiert (ca. 5 Minuten pro Gruppe)

Nach jeder Prasentation in Einzelarbeit Ideen fur Handlungsoptionen notieren:
(e Handlungsoption eine Moderationskarte beschrejben

Positivszenario: Was miissen wir tun, um das Positivszenario zu erreichen?

Negativszenario: Was miissen wir tun, um das Negativszenario zu verhindern?

Bitte clustern Sie ihre Ideen anhand dieser Fragen:
Was sollten wir bereits heute tun?
Welche Kompetenzen sollten wir langfristig autbauen?
Welche Forderungen sollten wir an Dritte stellen?

Mit wem sollten wir Allianzen bilden?



PRASENTATION DER
SZENARIEN

POSITIVSZENARIO 1
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Gesucht:
+

Planungsfachkraft +
fiir die Weiterentwicklung und Sicherung
der Stadt Utopia

Wir sind Utopia — eine Stadt mit 50.000 Einwohner:innen.

Unsere Utopist-innen sind sozial abgesichert und finanziell
unabhangig. Wir sind ein Ort der Fille. Hier ist jede:r willkommen,
hier ist jede:r versorgt.

Wir suchen Jugendhilfeplaneriinnen als Gestalter:innen dieser Fiille.
lhre Aufgabe:

#« den Bedarf der Utopist:innen ermitteln und Jugendhilfestrukturen
fiir alle bedarfsgerecht weiterentwickeln.

» dabei die Fiille der uns dafir zur Verfiigung stehenden Ressourcen
bedarfsgerecht verteilen.

Da in Utopia bereits soziale Infrastruktur in hoher Qualitdt vorhanden
ist, geht es in lhrer Planung primar darum, Strategien fiir die Starkung
der emotionalen Gesundheit und des Wohlbefindens von Kindern,
Jugendlichen und Familien praventiv zu entwickeln.

Da Utopia eine kooperative Kommune ist, ist Beteiligung Teil unseres
Selbstwverstandnisses.

Jugendhilfeplanung nutzt diese bereits vorhandenen Strukturen.

Krisen bedeuten fir die Jugendhilfeplanung die Chance, kreative und
pragmatische Losungsstrategien zu entwickeln.

Wir bieten:

# Kl-gestitzte Arbeitsprozesse

# Freie Gestaltung der Arbeitszeit und des Arbeitsumfeldes bei
vollem Lohnausgleich

# Sichere Perspektiven, da dies ein krisensicheres
Arbeitsverhaltnis mit allen Annehmlichkeiten ist

»  Wir gehen auf individuelle Winsche gerne ein

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung!

Alle Bewerber:innen werden bevorzugt eingestellt.

i
IKPE
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PRASENTATION DER SZENARIEN
NEGATTVSZENARIO 1

TikTok

[ Los, Abenteuer in "Planle2035'! Als JugendhilfeChecker
rockst du mit knapper Kohle, vollen Bunkern und 'nem Schuss
Sarkasmus. Zeig dein NerveBame, find krasse Losungen
und bleib dabei am Start. Ready fur die Chalstion? Dann
ab zuTikTokund bewirb dich mit deinem lronie-low! [
#JugendhilfedEver #Planlo035#SarkasmusRules 1©
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Stellenbezeichnung: Jugendhilfeplanungsfachkraft fir den "Planlos -2035"

Aufgaben:

— Jonglieren mit einem immer knapper werdenden Budget, um mdoglichst viele Jugendliche im Stich zu
lassen

— Kreative Losungen finden, um iiberfiillte Jugendhilfeeinrichtungen noch iiberfiillter zu machen

— Sich tdglich dem Frust deriiberlasteten Fachkréfte aussetzen und dabei mdéglichst gelassen bleiben

— Den Jugendlichen die Perspektiven nehmen, die sie ohnehin nicht haben sollen

— Mit einem Augenzwinkern die sozialen Probleme in der Gesellschaft ignorieren und sich aufdie eigenen
Uberlebensstrategien konzentrieren

Voraussetzungen:

— FEin starkes Nervenkostliim, um den wachsenden Druck und die steigenden Anforderungen zu bewiltigen

— Eine gute Portion Zynismus, um die Realitdt der Jugendhilfeplanung im Jahr 2035 zu ertragen

— Die Fahigkeit, Prioritdten zu setzen und dabeistets das Wohl der Jugendlichen aus den Augen zu verlieren

— Flexibilitdt, um sich den stindig andernden Anforderungen anzupassen und dabeiden Humor nicht zu
verlieren

Wenn Sie bereit sind, sich in einer Welt der Planlosigkeit und des Chaos zu beweisen, dann bewerben Sie sich
jetzt fiir die Stelle als Jugendhilfeplanungsfachkraft im "Planlos-2035" Bereich. Wir freuen uns auflhre
kreative und ironische Bewerbung!
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Das Jugendamt- es steht allein

Die Kommune, sie kampft, doch die Kassen sind leer.
[Chorus] Das Jugendamt es steht allein mit leeren Handen keinen Schein.
Kein Geld fiir die Jugend, die Not wichst immer mehr.

Familien verzweifelt, die Hilfe bleibt aus.
In einer Welt voller Krisen geht das Licht langsam aus.

[Chorus] Das Jugendamt es steht allein mit leeren Handen keinen Schein.

Ins Jugendamt hat keiner mehr Vertrauen, ihr diirft die Kinder jetzt hauen.

Die Zukunft schwarz, keine Fachkraft zu sehen. Jugendhilfeplanung die Traume vergehen.
[Chorus] Das Jugendamt es steht allein mit leeren Handen keinen Schein.

Kinder die leiden, Gewalt und auch Drogen ohne Unterstiitzung die Eltern verzogen.

Die Kinder haben hier nichts verloren, wir bauen jetzt auf Senioren.

[Chorus] Das Jugendamt es steht allein mit leeren Handen keinen Schein.

Hilfe nur gegen Geld, das ist das Spiel.

Die dicken Kinder die leiden viel.

Das Jugendamt es steht allein mit leeren Hinden keinen Schein.

Wo frither Hilfe, Rat und Tat herrscht jetzt Verzweiflung tiefund fad.
Schlaglocher iiberall, die Stralen zerfetzt kein Geld zum flicken die Infrastruktur verletzt.

[Chorus] Das Jugendamt es steht allein mit leeren Handen keinen Schein.

|
X
=
—
le

Abhéngigkeit von Kl doch sie hat kein Herzautomatisierte Antworten sie lindern keinen
Schmerz.

[Chorus] Das Jugendamt es steht allein mit leeren Handen keinen Schein.

Links zum Lied 3
GlamRock: https://suno.com/song/15d50f6d-6¢c2¢c-4ba8-9892-2dd57358e8a4 e $
mlt K1 im Workshop “Zukunft

Punk: https://suno.com/song/bed 1fcd0-ab09-4¢55-9ade-8553fbeb525a g s G Hitfeptanung” = ma

JV A R
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https://suno.com/@poeticglamrock279
https://suno.com/song/15d50f6d-6c2c-4ba8-9892-2dd57358e8a4
https://suno.com/song/bcd1fcd0-ab09-4c55-9ade-8553fbeb525a
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MIT WEM SOLLTEN WIR .

ALLIANZEN BILDEN?
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— WasnehmenSiemit?
— WaslassenSiehier?

— Gibtesein nachstes
Mal?

Bildquelle: MS PowerPoint
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—Konnten die Inspirationen des
Workshops in die Praxis
ibertragen werden?

—Was konnte konkret umgesetzt
oder angestofBen werden?

—Wirden Sie die
Handlungsoptionen nach lhrem
Praxis-Check neu bewerten?

Bildquelle: MS PowerPoint
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VIELEN DANK!

Kontaktmoglichkeiten

theresa.hilsecarstensen@iu.org

stefan.huber@ikpeerfurt.de

LinkedIn
https://de.linkedin.com/company/i
nstitut-fur-kommunale-planung-
und-entwicklung

33
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Unsere Homepages
https://www.ikpe-erfurt.de/
https://www.thueringer-
praeventionsketten.de/
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Jorg Fischer | Theresa Hilse-Carstensen |
Stefan Huber (Hrsg.)
Handbuch
Kommunale Planung
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Planung, Gestaltung, Beteiligung
BELTZ JUVENTA

IKPENewsletter: Registrieren Sie
sich mit lhrer BEMailAdresse sowie
Ihrem Vorund Nachnamen uber
Info(at)ikpe-erturt.de
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